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Diversos agentes estao relacionados ao desenvolvimento da doenca entre as
mulheres, como: envelhecimento (quanto mais idade, maior o risco de ter a
doenca), fatores relacionados a vida reprodutiva da mulher (idade da primeira
menstruacdo, ter tido ou nao filhos, ter ou ndo amamentado, idade em que
entrou na menopausa), histérico familiar de cdncer de mama, consumo de
alcool, excesso de peso, atividade fisica insuficiente e exposicdo a radiacado
ionizante.

Nos ultimos anos, o INCA (Instituto Nacional de Cancer) tem trabalhado com a
populacdo feminina a importadncia de “estar alerta” a qualquer alteracao
suspeita nas mamas (estratégia de conscientizacdo), assim como tem
desenvolvido a¢bes com gestores e profissionais de saude sobre a importancia
do rapido encaminhamento para a investigacao diagnostica de casos suspeitos e
inicio do tratamento adequado, quando confirmado o diagndstico.

Além de estarem atentas ao préprio corpo, mulheres de 50 a 69 anos devem
fazer mamografia de rastreamento a cada dois anos. Esse exame pode
ajudar a identificar o cancer antes de a pessoa ter sintomas. A mamografia
nesta faixa etaria, com periodicidade bienal, é a rotina adotada na maioria dos
paises que implantaram o rastreamento organizado do cancer de mama e
baseia-se na evidéncia cientifica do beneficio desta estratégia na reducdo da
mortalidade neste grupo.

Fonte: https://www.inca.gov.br/
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AQUPUNTURA
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Em 05 de outubro o PIX deu mais um importante passo e o
Banco Central iniciou o registro das chaves de enderegamen-
to aos interessados em receber e pagar pela nova modalida-
de. Isso significa que os clientes de qualquer banco ja podem
cadastrar uma chave (CPF, CNJP, e-mail ou celular) no banco
que possui conta e, em novembro, realizar transagoes finan-
ceiras via celular. Essas informagoes serdao armazenadas em
uma plataforma tecnologica desenvolvida e operada pelo BC
- o Diretorio Identificador de Contas Transacionais (DICT) que
dispensara a necessidade de digitar os dados convencionais
(agéncia, conta, CPF) usados hoje para fazer as operagoes.
Com o PIX, todas as transacgdes serao realizadas atraves de
um QR Code.

O projeto &, sem sombra de dlvidas, uma inovacéo para o
mercado financeiro e avancara o pais em todos os setores
de negocios. No entanto, a vertente da seguranga e o maior
desafio do PIX, ja que os hackers sao incansaveis na tentati-
va de burlar sistemas e o setor financeiro é significantemente
atrativo. Porém, o Banco Central desenvolveu uma infraestru-
tura altamente sofisticada com uma riqueza de orientacoes
que se seguidas a risca minimizarao consideravelmente a
atuacao de criminosos. O que eu vejo hoje € um preparo
maior das grandes instituicoes financeiras, que representam
os participantes diretos, com uma maturidade tecnologica
mais avancgada.

Esses bancos se movimentaram rapidamente, porque sabem
que o PIX sera uma oportunidade de negocio com potencial
para gerar receita. Afinal, muitos clientes e empresas detém
conta em mais de um banco e ja estamos vivenciando uma
“guerra de chaves” para que esses passem a utilizar o PIX
pelo banco X e ndo pelo Y. Tanto que alguns bancos ja abri-
ram a opc¢ao de cadastro para estimular que o cliente registre
logo a chave e essa instituicao seja a primeira detentora
dessa informagio. E uma sacada estratégica, mas o fato
determinante na escolha da instituicdo sera a seguranca in-
tegrada ao sistema e as possibilidades de créditos que serao
ofertados por esses bancos. A seguranga €, sem sombra de
duvida, o alicerce do PIX e o que norteara o ritmo a adesao
das transagdes pelo novo sistema.

Por isso, o Banco Central orienta o uso da tecnologia HSM
(Hardware Security Module), hardwares que fazem a guarda,
seguranca e a rastreabilidade das senhas que direcionarao o
acesso as chaves. Afinal, ndo adianta dispor de sistemas de
seguranga complexos e deixar as senhas dos clientes vulne-
raveis a ataques. Esse processo ndo é de responsabilidade
do Banco Central e sim das instituigoes financeiras.

Entao, uma forma de fidelizar o cliente & mostrar o arsenal

)DINAMO

Entao, uma forma de fidelizar
o cliente é mostrar o arsenal
de seguranc¢a implantado no
PIX e conquistar a confianca
para que ele entenda o risco
quase O nas transacdes do PIX.

de seguranga implantado no PIX e conquistar a confianga
para que ele entenda o risco quase 0 nas transagdes do PIX.
Eu até vejo essa preocupagao pelos participantes diretos
representados pelos grandes bancos, mas os indiretos,
caracterizados por fintechs e cooperativas de crédito, ainda
se movimentam de forma timida. Muitos se preocupam mais
com a experiéncia do usuario no aplicativo do que com a
propria seguranga e ai esta uma grande vulnerabilidade. Uma
opgao para esse mercado é investir em servigos de seguran-
ca sob demanda, ou seja, que faturem so pelo gue foi de fato
utilizado. Isso aumentara a seguranca de seus clientes e é
uma excelente opgédo considerando custo beneficio.

Um outro ponto que deve ser decisivo na escolha pela insti-
tuicao que intermediara o PIX s&o os proprios servigos ofer-
tados pelos bancos. Como o pagamento via PIX é imediato,
a expectativa é que as instituicdes negociem com o cliente
para que o valor pago, ou seja, que entrou na conta do co-
meércio, seja debitado em uma data futura ou até parcelado,
com juros baixos, para que o cliente seja atraido a movimen-
tar o PIX pela tal instituicdo. As empresas também poderao
explorar o PIX como oportunidade de negdcio, cedendo
descontos e promogoes, ja que a liquidez sera imediata.

Enfim, o PIX trara para a populagdo uma gama de beneficios,
inclusive, a expectativa de queda nos pregos de produtos e
taxas menores ofertadas pelo setor financeiro. Culturalmente,
somos receosos em usufruir da tecnologia, mas o Auxilio
Emergencial do governo quebrou esse paradigma e ja aproxi-
mou muitos brasileiros ao formato eletrénico de pagamento.
Os riscos sempre existirdo, mas as vantagens impulsionadas
pelos sistemas sao muito maiores.

Nao podemos deixar de evoluir por conta dos riscos. Muito
pelo contrario. Temos que crescer tanto, com tecnologias de
seguranga e inovagoes que deixem esses riscos aquém das
nossas solugoes. O receio ndo pode ser de evoluir, mas sim
de continuar com processos arcaicos que emperrem o Nosso
crescimento.

Marco Zanini - CEO da DINAMO Networks

contato@dinamonetworks.com




3 minutos
de leitura

Agua - muito
mais que
hidratar o corpo!

Nutricionista Clinica & Coaching de Emagrecimentol
@marcellasrezende

Quando pensamos em hidratacdo a unica funcdo que nos vem na cabeca €
hidratar o corpo, ter uma pele hidratada. Mas existem inumeras func¢des do
NOSSO COrpo que necessitam de agua.
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Em média 70% do nosso peso é composto por liquido. Encontramos esses
liquidos nos nossos érgaos, sangue, musculo, por isso é importante manter um
bom consumo de agua. Vamos entender um pouco das 8 principais fun¢des que
a agua participa:
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Por isso em dias de altas temperaturas, precisamos estar atentos ao nosso
consumo de liquido, pois além de todas essas fun¢bdes, 0 NOSSO COrpo nessa
época, acaba trabalhando mais um pouco para controlar a temperatura do
corpo. E quando o corpo comeca a dar sinais de sede, isso significa que ele ja
esta em niveis de desidratacdo.

Quando falamos em hidratacdao, e também analisando sempre as inumeras
funcdes do liquido no corpo, o ideal é consumir agua, porque ela € o liquido
mais puro que realmente vai eliminar as impurezas do seu organismo. Para
saber a quantidade ideal de agua que vocé deve consumir calcule:

35ml x peso (kg)

Exemplo: 35ml x 70kg = 2.450.
Ou seja, uma pessoa que pesa 70kg deve consumir 2.450 ml de dgua por dia.

E se vocé tiver dificuldade em tomar agua, veja aqui algumas dicas praticas para
vOcé comecar a tomar:

1.Carregue uma garrafinha sempre com vocé. Se vocé é fa de agua gelada e
acha que isso pode ser um empecilho, vocé pode investir em uma garrafa
térmica ou colocar a garrafinha de dgua no congelador algumas horas antes
de sair, para ir descongelando aos poucos

2.Use um aplicativo para te auxiliar a controlar a quantidade e te lembrar de
beber agua. Ou coloque alarmes no celular de hora em hora

3.Beba um copo de agua assim que acordar

4.Caso vocé nao goste do sabor, faca agua aromatizada para melhorar o
gosto. Coloque: rodelas de laranja ou limao, gengibre, folhas de hortela, etc.

5.Consuma 1 copo de agua sempre antes das principais refeicdes

6.Apds urinar, tome 1 copo de agua como forma de reabastecer o corpo

Ter uma boa hidratacdo ira fazer todo o seu corpo funcionar de uma forma
equilibrada, dando mais disposicdo para as suas funcbes diarias. Agora que
vocé sabe mais sobre a importancia da hidratacao para a saude, aplique as dicas
acima para manter seu consumo ideal, faca disso um habito que o seu corpo vai
te agradecer!
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Crimes empresariais sao assuntos que devem ser tratados
por uma equipe especialista e altamente capacitada.

< Pritical Legal

Advocacia e Consultoria Juridica
Preventiva.

Defesa dos interesses da empresa,
seus acionistas e administradores.

B audes

Prevencdo e Punicdo de Fraudes
Empresariais.

Identificac@o das maiores vulnerabilidades
organizacionais, suporte juridico-criminal
as auditorias de fraude, recuperagédo dos
prejuizos por meio do bloqueio de bens no
Brasil e no exterior. Assisténcia ao
Ministério Plblico e Orgaos Policiais na
investigacao e punicao aos fraudadores.

B Gestio de Crises

Gerenciamento de crises empresariais.

Assisténcia juridica estratégica,
desenvolvimento da defesa técnica,
coordenagcao das investigacbes e
suporte juridico ao trabalho da
assessoria de imprensa.

'\ Compliance

Compliance e Consultoria em Direito
Penal Empresarial.

Assessoria a organizagoes a obter
conformidade de sua atividade com as
leis, diretrizes, regulamentos internos e
externos.

Atuagao conjunta com Escritérios
especialistas em outras areas do Direito,
buscando trazer legalidade as operacées
sob a 6tica do direito penal empresarial.

Agilidade, experiéncia e comprometimento total na prevencgédo e solucéao
de problemas. Inteligéncia e assessoria estratégica em matéria de risco.
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Como
0OdEMOS
te ajudar?

A Império nasceu com o propdsito
de auxiliar empresas e pessoas a
alcancarem os melhores resultados!

E -grupo-
IMPERIO
www.imperiodeideias.com.br

(11) 95827-9176 @imperiodeideias Império de Ideias

| k Clique nos botdes acima para interagir!
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Solicite um
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PALAVRA ... Yo

o ° o - | 1 .“
por Valeria Sangiorgio y \ |
Consultoria em Desenvolvimento Organizacional 4 T
autogerenciamento.contato@gmail.com -' p 3?

Com a palavra se constrdi,
Com a palavra também destruimos.
Ja pensou na forca da palavra?

Pois €, usamos a palavra a todo momento, falamos sem pensar muito, falamos e
ndo nos damos conta do seu impacto. Impacto em nds, impacto no outro,
impacto na constru¢do das crencas, impacto no ambiente que construimos.
Usamos a palavra e junto com ela usamos nossa emoc¢do, que é o lastro da
veracidade ou da voracidade... desculpem o trocadilho.

REVISTA DO PARQUE - TORRE TARUMA 18



A palavra é o recurso que temos para estabelecer vinculos, transmissao de
sentimentos, de ideias, de conhecimento. Contamos histérias, vamos para
outros universos somente em ouvir. A palavra cria imagens. Com a palavra
atraimos simpatias ou antipatias.

A palavra é o caminho para nos relacionarmos, € por onde chegamos no outro.
Evidente que relacionamentos se constroem com muito mais além das palavras;
se constroem com intencdes, com dedicacdo de atencdo e de tempo, com
exemplos, com surpresas, com dog¢ura no dizer (ou nao).

Mas, cuidamos de como vamos falar com outro? De como a forma e a palavra
que usamos pode machucar ou tocar em feridas emocionais no outro? Me
parece que € uma das nossas preferidas formas de agressao; invalidar o outro,
rebaixar o outro por meio das palavras.

Quantos confrontos ndo sao gerados e perpetuados por conta de maus
entendimentos, de uso inadequado de palavras. E quantas conquistas foram
obtidas por graca das palavras (que o digam os poetas).

- REVISTA DO PARQUE - TORRE TARUMA




Fico impressionada em como a forma de uma descri¢cao pode nos tocar tanto,
0 como a palavra pode nos fazer viajar. O Trem das Cores, de Caetano Veloso,
é um exemplo. Vejal!
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E um passeio por paisagens, pelo tempo, por memobrias, por desejo, pela
percepc¢ao do divino céu. Quanta delicadeza em tao poucas palavras.
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As palavras sao muito delicadas, assim como as nossas emocdes. Delicadas do
ponto de causar rea¢bes imediatas, para o bem e para o mal. Infelizmente
estamos adquirindo uma comunicacdo tdao defensiva, que penso possa ter se
desenvolvido assim por tantas agressdes feitas com as palavras. Nao ouvimos
mais, nem a ndés mesmos, cujo dialogo interno é também feito de palavras.

Estamos tdo agressivos e defensivos que até surgiu o estudo de uma
Comunicacdao Nao Violenta, olha o nome, que nos salva, pois traz muitos
entendimentos do porqué estamos como estamos, individual e coletivamente.

E como disse, toda palavra carrega uma emoc¢do, que nem sempre estao de
acordo entre si. Dizer eu te amo quando ndo estd dizendo porque quer
expressar o sentimento, nada significa, a emocdo é vazia; dizer uma verdade,
gue pode doer, mas que pontua onde estou, me ajuda muito.

Tive um amigo que fez a seguinte ilustracdo para indicar os sentimentos
provocados com aquilo que estamos dizendo:

Minto e Minto e g?eifﬂnncg;;; .
Produgdo de guerra digo com digo com Riiiini ’
raiva respeito Descrédito
Posso ficar : :
ressentido porque ver([;;%i?e ?:om vergz-ll%il; iom jzm.?treendo,
recebi raiva, mas, : 4 mito e
na calma, admito Falva respeito Fico grato

REVISTA DO PARQUE - TORRE TARUMA
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Como ja experimentamos nesta vida, ouvir algo com amor é o jeito mais
eficiente de compreender que precisamos melhorar aquele ponto.

Transfiro esses cuidados também para quando devemos orientar ou dar um
feedback para outro. De que forma estamos expressando que ndao estamos
satisfeitos com aqueles resultados, com aquele comportamento? Jogo no outro
toda minha decepcdo e as vezes, furia? Jogo.

E sem o cuidado no dizer, a comunicacdo vira um jogo de acusac¢les, a
espontaneidade se retrai, todos na defensiva, essas questdes vao sendo
colocadas de lado, a convivéncia vai ficando dificil, desconfiada, sem prazer no
convivio e o relacionamento se rompe.

Como ndo acertamos sempre, COMO por vezes reagimos abruptamente, o
segredo nao é se controlar o tempo todo. O segredo é saber lidar com as nossas
emoc¢des, admitir que erramos e lidar com o tema junto com o outro, para se
desculpar, para se posicionar, para inverter aquele resultado. E na ilustracao
vemos que a verdade é o ponto de sustentacdo. A verdade, a verdade do meu
sentimento, do meu pensar, do meu ponto de vista. A minha verdade que
precisa se comunicar com a verdade do outro e dai, construir.

A palavra tem poder! Ouvir 0 que toca o0 seu coracao € um dos prazeres desta
vida, ouvir a voz do outro pode te aquecer por dentro, ouvir a brincadeira das
palavras, ouvir a sinceridade de uma oracao.

As palavras divertidas, as palavras duras...

Seguir as sabias palavras, como sendo um mapa, nos ajuda a caminhar no
aprofundamento para entender a vida e seu jogo.

Como diz minha amiga ‘a boca fala do que o coracgdo esta cheio’.
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VIVENDO E
(RE)APRENDENDO
A JOGAR!

por José Renato Siqueira Jr.

Escritor e Consultor de carreirasl
jrenato@jrsiqueiraconsultores.com.br

O que um fantasy game me fez pensar sobre reconhecimento de desempenhos
e meritocracia.

Como a maioria dos garotos de minha geracdo, conheci e aprendi cedo a jogar
futebol. Dos 5 até quase os 40 anos, este esporte foi paixdo, quase vicio. Joguei
bola nas escolas onde estudei, com os amigos do bairro e nas empresas por
onde passei. Raramente perdia uma partida televisionada e, sempre que
possivel, |a estava eu torcendo nos estadios.
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Um fanatico, posso ser merecidamente classificado.

Quando a pandemia parou 0 campeonato mais importante do pais, demorei
pouco tempo para perceber que a auséncia dos jogos pela televisao em nada
havia me afetado. Foi um susto tomar consciéncia que o desencanto ocupara o
espaco, por décadas colorido pela emocdo e o prazer de vibrar por um gol do
meu time do coracdo.

Minha cabeca, fazendo seu papel, rapidamente me lembrou de algumas razdes
que explicam este fato:

e A baixissima qualidade dos jogos que me fazia dormir antes do término do
1° tempo, na maioria deles.

e O éxodo de talentos, abduzidos pra fora do pais, antes mesmo de se
tornarem idolos em seus times de origem.

e E a indignacdo e o desalento que me toma ao lembrar do volume de
dinheiro envolvido nas transac¢fes, da remuneracao dos que chegam a elite
desse mercado de trabalho e, se isso ja ndo bastasse, quando denuncias de
corrupc¢ao e sonegacao de impostos por alguns dos maiores do “mundo da
bola” sdo comprovadas!
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Mas, como qualquer humano sou guiado por minha cabeca e razao e também
pelo coracdo e sentimento, entristeci com o adormecimento de minha paixao
pelo futebol.

Entretanto, ha menos de 3 meses fui convidado a entrar no Cartola FC, um jogo
eletrénico de futebol, lancado no Brasil em 2004, no estilo fantasy game que
nunca havia me chamado a atencdo. Curioso aceitei o convite e, obviamente
comecei pela leitura das regras do jogo.

Quase por instinto ou vicio profissional foi inevitavel, ja a partir deste primeiro
ato, comecar a fazer comparacgoes do que lia a respeito do jogo com o que
ja vi e vivi no mundo empresarial.

Entender o objetivo a se buscar, quais as leis e processos que norteiam as acdes
e, principalmente saber o que é necessario acompanhar e quais métricas
avaliam os resultados, convenhamos, € o minimo a se fazer quando iniciamos
qualquer nova jornada.

Jogo algum se consegue jogar sem conhecer as regras que o regem.

Este principio vale, ou deveria valer, imagino eu, para qualquer relacionamento
profissional, uma relacdo de emprego, de fornecimento de produtos ou
servicos, entre socios e parceiros.

E quase inacreditavel a quantidade de empresas onde j& encontrei os “jogadores
do time” se esforcando sem terem nocdo do placar, tampouco das regras e
meétricas de mensuracdo dos resultados de cada um e do coletivo do qual fazem
parte!
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Pronto! O tema me “pegou™!

Resolvi entdo mergulhar no game e o prazer e a motivacdao de voltar a
acompanhar futebol, agora com outro olhar e sentido, foi resgatado.
Adicionalmente, ao fazer isso, ganhei outra satisfacdo - a de escrever -
compartilhando as ideias e insights produzidos com minha experiéncia no
CARTOLA e o mundo da gestao empresarial.

Pra comecar, entrar no jogo significou inventar um time, escolher nome, escudo,
uniforme. A seguir, contratar técnico e jogadores disponiveis no mercado,
definir um esquema tatico de jogo e “entrar em campo”.

Até aqui, ndo é preciso muito esfor¢co para identificar a similaridade com a
criacdo de uma empresa.

Mas, comecei a notar fortes diferencas quando conheci em detalhe os critérios
de medicdo da performance de cada jogador, do técnico e da equipe, no
CARTOLA denominado SCOUTS.

A cada rodada, os jogadores recebem pontua¢des baseadas em suas acdes
durante as partidas (gols feitos, chutes defendidos, roubadas de bola, faltas
cometidas ou sofridas, cartdes tomados etc.). Ao final da rodada, o time tera
uma pontuag¢ao que determinara o seu lugar no campeonato.

De ataque De defesa
Gol: 8.0pts Defesa de pénalti: 7.0pts
Assisténcia: 5.0pts Jogo sem sofrer gol: 5.0pts +
Finaliza¢do na trave: 3.0pts Defesa dificil: 4.0pts
Finaliza¢do defendida: 1.2pts Desarme: 1.0pt
Finaliza¢do pra fora: 0.8pts Gol contra: -5.0pts
Falta sofrida: 0.5pts Cartao vermelho: -5.0pts
Pénalti perdido: 4.0pts Cartdao amarelo: -2.0pts
Impedimento: 0.5pts Gol sofrido: -2.0pts
Passe incompleto: 0.1pts Falta cometida: -0.5pts

Pontuacdo do técnico = média de pontos dos 11 jogadores

O desempenho de um time é fruto da performance de todos os jogadores + a pontuagdo do técnico

REVISTA DO PARQUE - TORRE TARUMA 29



Regras sao expressao de VALORES

Ver o que um sistema mede, acompanha e, principalmente RECOMPENSA
escancara os principios e os valores que regem a CULTURA de grupo: a familia, a
empresa, a propria sociedade.

et ettt e e e e atcgip,

E QUE VALORES O CARTOLA REVELA?

Meritocracia - Todos times iniciam o campeonato com o0 mesmo numero de
“cartoletas” (moeda de troca para a compra dos jogadores) ou seja, com 0s
mesmos recursos. Apenas irdo se diferenciando pela performance no
decorrer dos jogos. Para mim, TODOS TEREM DE PARTIDA AS MESMAS
OPORTUNIDADES E RECURSOS DISPONIVEIS, é a Unica forma de ndo tornar
injusto este principio, em uma sociedade sabidamente desigual.

e Equilibrio no reconhecimento das contribui¢cdes - Quem ataca bem (faz
gol, dd o passe para que o gol aconteca, chuta na direcdo do gol) ganha
pontos tanto quanto quem defende bem (evita gols, faz desarmes, defende
pénaltis).

e Equilibrio no feedback das ac¢des passiveis de puni¢cdao - A perda de
pontos acontece como medida educativa, mas é proporcional a gravidade do
desrespeito as regras.

e Justica no critério de reconhecimento do valor do técnico - O técnico
treina, orienta, prepara, desenvolve e define adequadamente as posicdes de
cada jogador e as estratégias. Mas, quem joga sao os jogadores, por isso,
sua pontuacdo vem da média dos esforcos e resultados concretos
alcancados pela equipe.
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Conheci (infelizmente) ndo poucas empresas que adotam politicas de bbénus e
premiacdes apenas para o nivel executivo, quando muito aos lideres. Aos
demais “jogadores” deixam para a competéncia negocial dos sindicatos a
definicdo do percentual (em geral irrisério se comparado aos ganhos dos
executivos) a distribuir a titulo de participacdao nos lucros. Considero estar neste
valor a maior diferenca entre o Cartola e os sistemas de reconhecimento e
recompensa empresariais.

E vocé? Consegue enxergar outros aspectos de similaridade e diferencia¢ao
entre este fantasy game e a realidade nas empresas?

Espero que os pontos levantados produzam boas reflexdes, em especial sobre
que valores ficam evidentes pela observacdo dos critérios e principios
balizadores da gestdao das pessoas e reconhecimento de suas contribui¢cdes para
os resultados?
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